Herausforderungen (und Chancen)
fur die Sage- und Holzindustrie
im Klimawandel

Lars Schmidt, Deutsche Sage- und Holzindustrie (DeSH)
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- = Mitglieder: bundesweit rd. 370 Betriebe
Der DeSH ... mit rd. 13.500 Mitarbeitern, ca. 80% des

deutschen Gesamteinschnittes

Brcmem

Q‘
° -

= rd. 85% der Betriebe verarbeiten
Nadelholz (inkl. Mischbetriebe)

= Weiterverarbeitung (DeSH-Anteil in % an
Produktion in DE):

= Pellets ca.33%
= KVH ca.57%

= BSH ca.21%

Baden Wurttemberg

= Strom ca. 84% (aus fester Biomasse)

Quellen: DeStatis, DEPV, DBFZ, Holzkurier sowie eigene Erhebungen
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Agenda

(1) Opfer - und Schiitzer: Wald & Holz im Klimawandel ...
(2) Herausforderungen — und Chancen: Eine Ubersicht ...

(3) Ausblick ...
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Pellet-Summit 2018,
Wildhorngletscher
in der Schweiz

(Bildquelle:
Mann Naturenergie)
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Global temperature change (1850-2016)

Jan
o0

@ed hawkins HadCRUT4
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Met Office*: Climate change made 2018 UK
summer heatwave ‘30 times more likely’

Eintrittswahrscheinlichkeit fiir eine Sommerhitzewelle ...

= yvor 1850: 0,5% - nur alle 245 Jahre

" in 2018: 12% - alle 8 Jahre (30fach hoher!)
" |[n 2050: bis zu 50% ...

(*Met office, nationaler meteorologischer Dienst des Vereinigten Kénigreichs)
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EUROPE

More clarity on the dimension of damages

In Italy less damage, in Austria and Slovenia more damage than
expected

Article by Gerd Ebner (translated by Eva Guzely)

The consequences of storm Vaia are still being assessed. Now, more than three weeks after the
catastrophe, estimates are slowly becoming more concrete and numbers can be better verified
thanks to aerial surveys. In Austria, the volume of damaged wood has reached 2.2 million m? so
far.

DAMAGED WOOD - CENTRAL EUROPE

A mountain of damages

ITALY

15 million sm? of estimated
damages

Newsletter

Stay up to date and get first-hand
information.

Salutation v

E-Mail address

- Orders are based on our Yerms and Conditions.

- [ agree to be informed regularly via the electronic
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CO,-Emissionen
36 % Gebaude

33 % Industrie
17 % Verkehr

(Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Bau, Naturschutz und Reaktorsicherheit)
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Rundholz Schnittholz Holzprodukte Holzbau Energie Ubrige Wirtschaft Branchendienste Datacube

Newsletter

Bleiben Sie auf dem neuesten Stand und
erhalten Sie unsere Infos aus erster

Beton grofSter CO2-Emittent nach China und den
USA

Fur 8% der CO2-Emissionen des Planeten verantwortlich

1 Vera Baver (Rir holzkurier.com bearbeitet)

. Bestellungen erfolgen aul Basis unserer AGB.

Die globale Zementproduktion erreichte 2014 mit der Herstellung von 4,4 Mrd. t ihren

Hohepunkt. Seit drei Jahren verlduft sie mit 4,2 Mrd. t jahrlich auf einem stagnierenden Niveau. i A o ‘f;’:'h';"'a’g;‘u‘:‘:,’i”c‘;'li":“ﬂm
Wenn die Branche das Pariser Abkommen betreffend den Klimawandel erfillen will, muss sie Weg informiert 2u werden

handeln.

Zuriick - =2 nm Abonnieren

Zement ist laut Forschern der Denkfabrik Chatham House die Quelle fir 8% der weltweiten CO;-

Emissionen, Ware die Zementindustrie ein Land, ware sie nach China und den USA der drittgroBte
Emittent der Welt. Sie tragt zu mehr CO; bei als Flugkraftstoff (2,5%) und liegt nicht weit hinter der
Landwirtschaft (12%).
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GESAMTER KOHLENSTOFFEFFEKT VON WALD UND HOLZ

O

'CHARTA & &

FUR HOLZ 2.0 & 155568 leaY

O

Waldspeicher Holzproduktespeicher
58 Mio. t CO,/Jahr 3 Mio. t CO,/Jahr

O ©

Substitution stofflich Substitution energetisch

30 Mio. t CO,/Jahr 36 Mio. t CO,/Jahr
.......................................................... Der Beitrag der deutschen Forst- und Holzwirtschaft zum Klimaschutz
betrdgt 137 Mio. t CO,/lahr (2004). Dies entapricht etwa 14 % der gesam-
. ten deutschen THG-Emissionen von 903 Mio. t CO,-Aguivalent.
12 7 M |0. t COZ/J a h r Quelle: WBAE/WEBW 2016, Werte filr Deutschland 2014
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Agenda

(1) Opfer - und Schiitzer: Wald & Holz im Klimawandel ...
(2) Herausforderungen — und Chancen: Eine Ubersicht ...

(3) Ausblick ...

NHN-Tagung , Risikomanagement im Cluster Forst & Holz - Lessons learned?“ (27.06.19 - Géttingen)



kl awandel

Chancen und Herausforderungen
fiir die Sageindustrie

AGR-Rohstoffgipfel 2019

KONGRESS

der Sdge- und Holzindustrie

Bolle Meierei | BERLIN | 13.- 15.Méarz
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=  Absatzmarkte fiir Forst- und Holzwirtschaft:
Klima- und umweltfreundliche Produkte sowie neue
Losungen flr die Menschheit ...

Chancen " Forstpflanzenziichtung und

= Wachsendes Umweltbewusstsein:
Waldumbau: Klimastabile Wilder

Imagegewinn und Fachkrafte der Zukunft

= Etablierung professionelles und
landerubergreifendes Krisenmanagement

= Festigkeit vs. Zuwachs:
= abgestimmte Krisenkommunikation Anforderungen an Produkte

Herausforderungen notwendig! andern sich ...

= Zwischen , Holzflut und Holzebbe“:

= Akute Krisenbewaltigung: .
Anpassung der Geschaftsmodelle

Logistik, Personal und
Absatzmarkte

A\ 4

kurzfristig mittelfristig
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— Urbane Waldbesitzer,
gesellschaftlicher Wandel

— Wettbewerbsfahige

Vermarkungsstrukturen
— Klimawandel:

Krisenmanagement,
langfristige Stabilisierung

( N

- Urbane Waldbesitzer, | -
geselischaftlicher Wandel

~  Multifunktional: Wald als -
Freizeitraum

~ Klimawandel: -

Krisenmanagement, -
langfristige Stabilisierung -

Neue Absatzmarkte:
seriell / modular, Export
Zunehmende An-
forderungen, Festigkeit
Service

SNP: Biookonomie
Marketing oder F&E?

(Quelle: Carsten Doehring/DeSH, Kongress der Sage- und Holzindustrie 2018 in Wiirzburg)

2025

- Vernetzung intern / -~ Qualitat: Qualifikation
extern ~ Spezialisierung
— Automation, Roboter und ~ Quantitat: Demo-
Scanner grafischer Wandel
= Maschinelle Sortierung - Einfluss ,Digitalisierung“?
- (Rundholz-)Logistik - Generation Y und Work-
Life-Balance

Personal

Produktion

DSH

o Potentiale und Grenzen? ‘

~ elektrisch / thermisch ~ Neue Medien:

- Verbrauch: Kosten und AuBenwahrnehmung ~ Wald / Werk / Kunde:
Effizienz -~ Bedeutung lindliche Wer beginnt?

— Erzeugung: Mirkte fur Riume” ~ Digitalisierung vs.
Wiérme und Strom ~ Schlisselfaktor Landliche Raume

~ Rahmenbedingungen: Kommunikation® ~ Industrie 4.0: Einfluss auf
EEG, MCP VO etc. alle Faktoren
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Krisenmanagement ...

3-45

Wochen Reaktionszeit zwischen Schadereignis und Erlass

e KONGRESS

Quelle: Lukas Freise, AGR (Rohstoffgipfel, Kongress der Sage- und Holzindustrie 2019
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Krisenmanagement ...

‘ MaBRnahmen zur Krisenbewiltigung

MaRnahmen zur Krisenvermeidung

»Eine Liige ist schon um die halbe Welt gerast,
wdahrend sich die Wahrheit immer noch die Schuhe bindet.”

Krisen meistert man am besten, Mark Twain
indem man ihnen zuvor kommt."
Walt Whitman Rostow » Krisensituation:
* Krisensituation: = Unternehmensexterne Krisenwahrnehmung

= MNormalzustand des Unternehmens

Kri ge *» Krisenmanagement:
- Krisenn cno. i it. Kriseni = Ad-hoc-Krisenberatung des Krisenstabes
= Krisenworkshop, Krisenaudit, Kriseninfrastruktur,

Krisenhandbuch, Krisenportal, Kriseneinweisung, = Vor-Ort-Krisenmanagementdurch Krisenberater

Krisenilbung, Krisenzertifikat, Krisenbereitschaft ) o
« Krisenkommunikation:

» Echtzeitinformation (Pressekonferenz, Content Management)
» ,.Ghost Speaker” (Call Center, Online Scouts)
= Dokumentation (Krisenreporting, Media Monitoring)

* HKrisenkommunikation:
» Massenkommunikation(,Dark Sites", Medientraining)
= Individualkommunikation (Adresslisten, Mediationstraining)

ﬁ Krisennavigator &
ﬁ Krisennavigator 13 "

i

Quelle: Frank Roselieb, Institut fiir Krisenforschung (Rohstoffgipfel, Kongress der Sage- und Holzindustrie 2019
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Forstpflanzenziichtung
und Waldumbau ...

15-25
\ ‘ Jahre

Forstpflanzenziichtung

B
a o
Weitere Ziichtungszijele

1558 Sch&dlingsresistenzen

* Gezielte Holzeigenschaften

i héhere Trockenresistenz und

. Anpassung an zukiinftiges Klima
15-25 “
¥ Jahre 1

moglich:

csima
[y S

Traditionelle Forstpﬂanzenzﬁchtung

¥ Rohstoffgipfel,
Quelle: Silvio Schuler, Bundesforschungszentrum fir Wald / AT (
uelle: , : .
Kongress der Sage- und Holzindustrie 2019

Reduziert Zyklen um
10-15 Jahre

(
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— Neue Absatzmarkte:
seriell / modular, Export

— Zunehmende An-
forderungen, Festigkeit

— Service

— SNP: Biookonomie

— Marketing oder F&E?

- Urbane Waldbesitzer,
geselischaftlicher Wandel

~  Multifunktional: Wald als
Freizeitraum

~ Klimawandel:
Krisenmanagement,
langfristige Stabilisierung

~ Neue Absatzmarkte:
seriell / modular, Export

~ Zunehmende An-
forderungen, Festigkeit

~ Service

~ SNP: Biookonomie

~ Marketing oder F&E?

(Quelle: Carsten Doehring/DeSH, Kongress der Sage- und Holzindustrie 2018 in Wiirzburg)

- Vernetzung intern /
extern

— Automation, Roboter und
Scanner

= Maschinelle Sortierung
~ (Rundholz-)Logistik

Produktion

- Qualitat: Qualifikation

~ Spezialisierung

~ Quantitat: Demo-
grafischer Wandel

- Einfluss ,Digitalisierung“?

-~ Generation Y und Work-
Life-Balance

Personal

~ elektrisch / thermisch — Neue Medien: ~ Potentiale und Grenzen?

- Verbrauch: Kosten und AuBenwahrnehmung ~ Wald / Werk / Kunde:
Effizienz -~ Bedeutung lindliche Wer beginnt?

— Erzeugung: Mirkte fir Riume” ~ Digitalisierung vs.
Wiérme und Strom ~ Schlisselfaktor Landliche Raume

~ Rahmenbedingungen: Kommunikation® ~ Industrie 4.0: Einfluss auf
EEG, MCP VO etc. alle Faktoren

Digitalisierung /

(
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o

—— Anforderungen
4~ an Holzprodukte:

= /,f . .
///; = Festigkeit vs. Zuwachs!

0

A (Bildquelle: Majorosl, iStock)
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Veroffentlichung der TU Miinchen:

Ruckgang der Rohdichte von Holz um 8 - 12 % seit 1900 bei gleichzeitig beschleunigtem
Volumen-wachstum der Baume um 29 - 100%. Untersucht wurde Fichte, Kiefer, Buche und

Eiche aus Mitteleuropa. R e o

FOREST
et
. Forest Ecology and Management -
Bedeutung: v
SEVIER journal homepage: www. alsevier comiocstaforeco .
= klimawirksame Kohlenstoffbindu ng Wood density reduced while wood volume growth accelerated in Central )
der Wilder geringer als bisher European forests since 1870 =
Hans Pretzsch’, Peter Biber, Gerhard Schiitze, Julia Kemmerer, Enno Uhl
angenommen Oharr of Forear Gryweh and Tield, Tachnkal Dy of Muok A, Jiaw Carfvon Carfowies Py 2, R5154 Freleng, Germeany
ARTICLE INFO ABSTRACT
= geringerer Brennwert des Holzes e D e o o o e G e e A O R
Forest growsh trends anmmmdMumvﬂtw.mm|M:hWV«mmWQWn
Ciman ange aiex (L) wuner, ), Scots pine (Pima nlwarrs L), Bropean beech (Fags tyfvatica L), sad wwile cok (Quercs
Culbon sepvemmiien petrane (sarnscan) . ) exhibit a significant decrease in wood density since mare than 100 yours. Whille stand

- pivducsion aad trees grow feter with cespect 1o wood volume, we can show that wood density decreased by 8-12% since

e ° e 1900, These resuls object a salve direct tramsformason of volume growth weads into an scoelerated Momass
verrmgerte est|g elt bzw. prodection, Sice 1900, mand Hosms Incremen imeamed -3 prcentag poles o ompared 1o obeme
trrm-r-l (29-100% mm uhmw 20-76%). For a given sem diameter and anmual r uu width, tree

againgt winddh h, energy and Cseyq jon are eves seduced usder recent

(ouﬁnom The generally d«rm«ﬂu uooddmdly pantly going along with an increased early wood fraction,

Tragfahigkeit des o i e e SR

Our resulits indicato that current ed weod vel growth rates sut not be straightferwardly coo-
verted into seq d C and b hatvest p sals ing hissorie values for wood density. This shoudd

Schnittholzes e AT 2 i o s e
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— Qualitat: Qualifikation
— Spezialisierung

~ Urbane Waldbesitzer, ~ Neue Absatzmarkte: - Vernetzung intern / - Qualitat: Qualifikation
geselischaftlicher Wandel seriell / modular, Export extern — Spezialisierung

Q ., o . D - :ﬂolmllmkuonal: Wald als - fu:;ehnende g' , - :«anomoﬂon. Roboter und - Q;;n;;:t:\l:;m:—l

— - t n r Wande
u a ntltat . e m o - K::n!:wl;::!:.l - S‘:Mecre“ e L - Mascn:lfulle Sortierung - :inﬂuss LDigitalisierung“?
. :(rls:ﬁnmanage?& - :::&oookzdnom:; 2 ~ (Rundholz-)Logistik - Gu::efaion Y und Work-
grafischer Wandel mclinnzin) W i ——
. . . . . o° Rohstoff (Y Produktion Personal

— Einfluss ,,Digitalisierung“? >

— Generation Y und Work- -

[ - Potentiale und Grenzen? .

~ elektrisch / thermisch — Neue Medien:
- - Verbrauch: Kosten und AuBenwahrnehmung - Wald / Werk / Kunde:
L|fe_ B a I ance Effizienz ~ Bedeutung ,lindliche Wer beginnt?
— Erzeugung: Mirkte far Riume” ~ Digitalisierung vs.
Waérme und Strom — Schlisselfaktor Landliche Raume
~ Rahmenbedingungen: ~Kommunikation® ~ Industrie 4.0: Einfluss auf
EEG, MCP VO etc. alle Faktoren

Personal

2025 DSH

(Quelle: Carsten Doehring/DeSH, Kongress der Sage- und Holzindustrie 2018 in Wiirzburg)

' SH
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Wachsendes Umwelt-
bewusstsein...

" p\an\-io«-the-p\ane\.org
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Problembewusstsein Wachsendes Umwelt-

Anteil der Deutschen, die die genannten Probleme
flr wichtig halten b ewuss t se i A
Januar 2019 oo

0
39 /0 ~ Auslander, Integration,
" Fliichtlinge

April
27 %

26 %

" Umwelt, Energiewende

10%

Quelle: Forschungsgruppe Wahlen fiir das ZDF-»Politbarometer;
jeweils rund 1250 Befragte; Schwankungsbreite zwischen 2 und 3 Prozent;

Mehrfachnennungen moglich
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Agenda

(1) Opfer - und Schiitzer: Wald & Holz im Klimawandel ...
(2) Herausforderungen — und Chancen: Eine Ubersicht ...

(3) Ausblick ...
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Anpassung der Geschaftsmodelle ...?

SCHWARZER & PARTNER

UNTERNEHMMENSEBERATUNG FOR DEN MITTELSTAN(

Reaktionen auf dem Klimawandel bisher eher kurzfristig orientiert, eine grofle
Zahl der Unternehmen ist noch vollkommen untatig

Bisher als Reaktion auf den Klimawandel eingeleitete Manahmen = Dle meisten Unternehmen haben nur kuerriStig

operative MalRinahmen getroffen, oft, um die sich
aus dem Kalamitatenholz ergebenden Chancen
ZUu nutzen

m Langfristige Anderungen, um besser fir Zukunft
vorbereitet zu sein haben nur wenige
Unternommen

s Rund ein Drittel der Befragten haben noch
uberhaupt keine Malinahmen als Reaktion auf
den Klimawandel eingeleitet

Quelle: UIf Weber, Schwarzer & Partner, Umfrage 2019 (Rohstoffgipfel, Kongress der Sage- und Holzindustrie 2019
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Anpassung der Geschaftsmodelle ...?

SCHWARZER & PARTNER

INTERNEHMENSBERATUNG FUR DEN MITTELSTANC

Fur tiber die Halfte der Befragten uberwiegen beim Thema Klimawandel die
Risiken, nur gut ein Fiinftel sieht mehr Chancen als Risiken

Chancen-Risikeneinschitzung Klimawande m Die Einschatzungen unterscheiden sich deutlich
zwischen den GréRenklassen

m GroRsagewerke sind deutlich optimistischer als
kleine und mittlere Betriebe

Mittel Grof

Quelle: UIf Weber, Schwarzer & Partner, Umfrage 2019 (Rohstoffgipfel, Kongress der Sage- und Holzindustrie 2019

T z
£ I\ KONGRESS
QR  <ONCRESS
.(:"h ::lv
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CLIMATE CHANGE
A TIMELINE

@SEMILLRAD

"CLIMATE
CHANGE ‘
1SN T REAL ooes\
.

/ /

OK, CLAMATE CHANGE FUCK
IS REAL, WERE SUST
NOT CONVINCED 1T'S

CAUSED BY HUMANS

NHN-Tagung ,,Risikoma..ug




=  Absatzmarkte fiir Forst- und Holzwirtschaft:
Klima- und umweltfreundliche Produkte sowie neue
Losungen flr die Menschheit ...

Chancen " Forstpflanzenziichtung und

= Wachsendes Umweltbewusstsein:
Waldumbau: Klimastabile Wilder

Imagegewinn und Fachkrafte der Zukunft

= Etablierung professionelles und
landerubergreifendes Krisenmanagement

= Festigkeit vs. Zuwachs:
= abgestimmte Krisenkommunikation Anforderungen an Produkte

Herausforderungen notwendig! andern sich ...

= Zwischen , Holzflut und Holzebbe“:

= Akute Krisenbewaltigung: .
Anpassung der Geschaftsmodelle

Logistik, Personal und
Absatzmarkte

A\ 4

kurzfristig mittelfristig
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